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Le présent rapport de gestion — faits saillants trimestriels (« Rapport de gestion — faits saillants ») de
Ressources Géoméga inc. (la « Société » ou « Géoméga ») constitue la revue par la direction des facteurs
qui ont affecté la performance financiére et opérationnelle de la Société pour le T2-25 AAD. Ce Rapport de
gestion — faits saillants doit étre lu de concert avec les états financiers intermédiaires résumés non audités de
la Société au 31 aot 2024 préparés selon les normes internationales d’information financiere (« IFRS ») ainsi
qu’avec le rapport de gestion annuel pour I'exercice terminé le 31 mai 2024. A moins d’indication contraire,
tous les montants sont en dollars canadiens.

Davantage d’information sur la Société et ses opérations a été déposée électroniquement sur le Systéme
électronique de données, d’analyse et de recherche (SEDAR) au Canada (www.sedar.com ).

Abréviation Période
T1-25 1 juin 2024 au 31 aolt 2024
T2-25 1 septembre 2024 au 30 novembre 2024
T2-25 AAD 1 juin 2024 au 30 novembre 2024
T3-25 1 décembre 2024 au 28 février 2025
T4-25 1 mars 2025 au 31 mai 2025
Exercice 25 1 juin 2024 au 31 mai 2025
T1-24 1 juin 2023 au 31 ao(t 2023
T2-24 1 septembre 2023 au 30 novembre 2023
T2-24 AAD 1 juin 2023 au 30 novembre 2023
T3-24 1 décembre 2023 au 29 février 2024
T4-24 1 mars 2024 au 31 mai 2024
Exercice 24 1 juin 2023 au 31 mai 2024

1. NATURE DES ACTIVITES

Géoméga est une société d’exploration et d’évaluation miniére dont I'objectif est la découverte et la mise en
valeur durable de gisements économiques de métaux au Québec. Géoméga s’engage a respecter les normes
de l'industrie miniére canadienne et a se démarquer par son ingénierie innovante, 'engagement des parties
prenantes et son dévouement & la transformation locale. Les actions ordinaires de la Société se transigent a
la Bourse de croissance TSX (la « Bourse ») sous le symbole GMA et sous le symbole GOMRF sur le marché
OTCQB.

Alors que la société délaisse les énergies fossiles pour des sources alternatives d’énergie durables, Géoméga
croit que le futur de I'énergie verte réside dans un des éléments de terres rares (« ETR ») appelé néodyme.
Le néodyme revét une importance vitale pour la production d’aimants permanents a haute performance utilisés
dans une grande variété de moteurs électriques. La demande de tels moteurs est en constante croissance
avec l'augmentation des initiatives en énergie durable tel que les véhicules électriques et hybrides et les
éoliennes.

Innord Inc. (« Innord ») est la branche d'innovation de Géoméga et a été créée en mars 2015 pour optimiser
la valeur de la technologie de séparation en facilitant son développement grace a des investissements directs
de partenaires financiers clés. Innord est une filiale en propriété exclusive de Géoméga qui détient tous les
droits de séparation et les équipements de laboratoire. L'objectif principal d'Innord est de développer et de
faire évoluer avec succes ses technologies exclusives. Toutes les initiatives de recherche et développement
de Géoméga sont menées par Innord.


http://www.sedar.com/
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2.1 Vue d’ensemble de I’entreprise

Geomega développe des technologies de traitement innovantes pour les industries métallurgiques et miniéres,
qui comprennent des technologies d'extraction, de séparation et de recyclage des métaux en vrac, de base,
précieux et critiques et stratégiques. Les principales technologies de Geomega comprennent le recyclage
intégré des réactifs qui offre un minimum d’effluents et une réduction des émissions de GES, I'extraction des
métaux critiques, la récupération du fer, l'utilisation du CO2 et autres. Ces technologies sont ensuite
appliquées a diverses matiéres premieres et secondaires pour contribuer a réduire les rebuts issus des
opérations miniéres et industrielles tout en valorisant les métaux qui s'y trouvent. Divers projets intégrant ces
technologies sur lesquels Géoméga travaille incluent entre autres le recyclage des aimants de terres rares, la
valorisation des résidus de bauxite, I'extraction de terres rares a partir de minerais tels que la bastnaésite du
projet Montviel, le traitement des minéraux sulfurés pour récupérer l'or, les métaux communs et en vrac a
partir de minerais et de résidus réfractaires, la production de calcite synthétique pour l'industrie du ciment et
plusieurs autres.

Les deux projets les plus avancés pour la Société demeurent le recyclage des aimants de terres rares ainsi
gue le traitement et la valorisation des résidus de bauxite. Le projet de recyclage des aimants est actuellement
au stade de l'usine de démonstration. Ce projet sera mis en ceuvre a Saint-Hubert, au Québec, et la Société
a regu plusieurs subventions au cours des derniéres années pour soutenir ce développement. Le projet de
traitement et de valorisation des résidus de bauxite est maintenant en phase pilote & petite échelle et est
exécuté dans les installations de laboratoire de Géoméga a Boucherville, QC. Le projet a été financé par
plusieurs subventions au cours des dernieres années et par l'industrie.

2.2 Faits saillants financiers

Géoméga dispose de 860 516 $ en trésorerie et équivalents de trésorerie (882 516 $ en incluant les
placements a court-terme) au 30 novembre 2024 ainsi que d’un fonds de roulement de 1 458 288 $ (2 451
511 $ au 31 mai 2024).

Pour le T2-25 AAD, la Société a enregistré une perte nette de 1 225 543 $ comparativement a une perte nette
de 1282 474 $ au T2-24 AAD. En excluant les effets des fluctuations de l'investissement dans une entreprise
associée, une perte nette de 972 686 $ a été realisée au T2-25 AAD, contre une perte nette de 692 473 $ au
T2-24 AAD. Les principales variantes sont les suivantes :

e Frais d'exploration et d'évaluation, nets de crédits d'impdt de 251 839 $ (84 051 $ au T2-24 AAD). lin'y a
actuellement aucun travail de terrain significatif sur la propriété Montviel, mais Géoméga a effectué des
travaux de recherche a I'échelle du laboratoire pour améliorer son processus d'extraction précédemment
breveté dans le but d’en simplifier les opérations, d'augmenter la rentabilité et d'améliorer la durabilité.
Davantage de ressources ont été allouées a ce projet au cours de I'été et automne 2024.

e Frais de recherche et développement, nets de crédits d'imp6t de 894 220 $ (1 017 839 $ au T2-24 AAD).
Les travaux sur le recyclage des aimants et des résidus de bauxite progressent. Se référer aux sections
2.4 et 2.5 pour plus de détails sur les pro.Ogres réalisés sur ces projets.

e Salaires, avantages sociaux et rémunération a base d'actions de 366 133 $ (212 882 $ au T2-24 AAD). Il
n'y a pas eu d'augmentation des effectifs du T2-24 AAD au T2-25 AAD au niveau de I'administration, mais
la variation provient principalement de la charge de rémunération a base d'actions de 153 046 $ suite &
I'émission d'options et autres attributions a base d’action en janvier et novembre 2024.
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Déplacement, conventions et relations avec les investisseurs de 48 781 $ (72 442 $ au T2-24 AAD).
Un montant de 13 126 $ du solde de 2024 provient de rémunération & base d'actions attribuée a un
consultant, qui était entierement acquise au cours de I'exercice 25. Le solde de I'écart s’explique par
des frais de déplacement pour des conférences auxquelles Géoméga a participé au cours de
I'exercice 24.

Frais d'administration de 92 576 $ (35 895 $ au cours du T2-24 AAD). Lors des travaux sur la dalle
de béton de l'installation de Saint-Hubert, les équipements recus ont d( étre déplacés et entreposés
hors site, ce qui a entrainé des codts d'environ 14 000 $. La Société a également payé des frais de
recrutement pour I'embauche de deux nouveaux employés au cours du T2-25 depuis le début de
I'année pour environ 30 000 $.

Amortissement des actifs au titre de droits d'utilisation de 74 311 $ (107 305 $ au cours du T2-24
AAD). En avril 2023, la Société a signé un bail a Saint-Hubert et négocié sa sortie de son ancien local
de Saint-Bruno-de-Montarville. La Société a pris en charge les 2 baux jusqu'en septembre 2023 et a
signé une entente avec le propriétaire des locaux du 1123 Marie-Victorin a St-Bruno-de-Montarville
pour libérer les lieux en échange d'un montant forfaitaire de 175 000 $, ce qui explique le gain net sur
le reglement d'un contrat de location de 171 242 $ enregistré au T2-24 AAD.

Subventions gouvernementales sur les dépenses d’opération de 874 053 $ (703 937 $ au cours du
T2-24 AAD). La Société a obtenu différentes subventions pour l'aider a développer ses technologies
et les projets progressent. Plus de détails sont présentés dans la section 2.3.

Revenus de recherche de 201 335 $ (343 844 $ au T2-24 AAD). Innord méne des projets de recherche
pour appliquer sa technologie a I'extraction de métaux critiques issus du traitement des résidus de
bauxite. Une partie du financement de ces projets provient de partenaires du secteur de l'aluminium.
Les revenus de recherche sont comptabilisés en fonction de I'avancement estimé des projets.

Revenu d'option sur les actifs d'exploration et d'évaluation de néant (44 492 $ au T2-24 AAD). Le 31
aodt 2023, la Société a optionné sa propriété Montviel-Sud en échange d'une contrepartie en espéces
et en actions. L'option sur cette propriété a été abandonnée le 5 aoit 2024 et aucun paiement d'option
n'a donc été recu au cours du T2-25 AAD.

Gain non réalisé sur la variation des investissements dans uns société cotée de 98 713 $ (perte de
61 765 $ au T2-24 AAD). La Société détient des actions de MTM Ciritical Metals, cotée sur I'ASX
(MTM.AX). Ces actions ont été obtenues dans le cadre de la convention d'option sur les projets
Pomme et Montviel-Sud. La valeur marchande des actions de MTM est passée de 0,044 $ le 31 mai
2024 4 0,082 $ (AUD) le 30 novembre 2024.

Dépréciation d'un investissement dans une entreprise associée de 220 318 $ (598 040 $ au T2-24
AAD). La juste valeur du placement dans Kintavar Exploration Inc. a continué de baisser au cours du
T2-25. La juste valeur marchande étant inférieure a sa valeur comptable, une charge de dépréciation
est comptabilisée dans les états financiers pour refléter sa juste valeur.
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2.3 Sources de financement

Au cours des exercices fiscaux précédents, la Société a sécurisé différentes subventions afin d’aider le
financement de ses activités de R&D :

Pour la subvention de 2,04 M$ de Next Generation Manufacturing Canada (NGen) pour la construction de
l'usine de démonstration de recyclage des aimants de terres rares, jusqu'a présent, les éléments suivants ont
été enregistrés dans les états financiers :

$
Paiement recu (net des frais de financement) 10 728
Utilisé au 30 novembre 2024 698 177

Pour la subvention de 493 000 $ du Programme d'appui a la recherche et au développement pour I'extraction,
la transformation et le recyclage des métaux critiques et stratégiques, administré par le Consortium de
recherche et d'innovation en transformation métallique (CRITM), visant le développement d'un procédé de
recyclage d'acide chlorhydrique (HCI) provenant de plusieurs chlorures métalliques qui peuvent étre utilisés
pour la récupération des éléments des terres rares (ETR) et du scandium (Sc) a partir de sources multiples,
ce qui suit a été enregistré dans les états financiers jusqu'a présent :

$
Paiement recu 120 118
Utilisé au 30 novembre 2024 314 993

Pour le financement de 3 M$ du Programme de recherche, de développement et de démonstration sur les
minéraux critiques (CMRDD) du gouvernement du Canada, administré par Ressources naturelles Canada
(RNCan), pour la construction de l'usine de démonstration de recyclage d'aimants, ce qui suit a été enregistré
aux états financiers jusqu'a présent:

$
Paiement regu 2 699 989
Utilisé au 30 novembre 2024 1770970

Pour la subvention de 3 M$ du programme Technoclimat, administré par le ministére de I'Environnement et
de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs (MELCCFP) pour la construction
de l'usine de démonstration de recyclage d'aimants, les éléments suivants ont été enregistrés aux états
financiers:

$
Paiement regu 750 000
Utilisé au 30 novembre 2024 1613211

Pour les subventions de 1,691 M$ de Technologies du développement durable Canada (TDDC) et du
ministére de 'Economie et de I'Innovation du Québec — Programme Innovation, pour le développement d'une
technologie permettant de réduire les résidus de bauxite :

$
Paiement recu 1157 947
Utilisé au 30 novembre 2024 1373693
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Pour la subvention de 400 000 $ du ministére de I'Energie et des Ressources naturelles du Québec (MERN)
pour le développement d'une technologie a I'échelle de laboratoire pour le traitement du gisement d'ETR
Montviel :

$
Paiement recu 160 000
Utilisé au 30 novembre 2024 400 000

2.4 Usine de démonstration

Au cours du T2-25, la Société a poursuivi ses activités d'ingénierie et d'approvisionnement pour l'usine de
démonstration de recyclage d'aimants de terres rares avec le procédé en continu. La commande des articles
a long délai de livraison est désormais pratiquement terminée. L'approvisionnement en articles a court délais
de livraison se poursuivra par ordre de priorité.

Les travaux d’ingénierie des procédés se sont poursuivis. Les principaux livrables (P&ID et aménagement)
ont considérablement progressé et devraient étre préts pour la construction au T3-25.

Les travaux de génie civil ont progressé de facon significative au cours de ce trimestre alors les nouveaux
planchers en béton, le systéme de drainage, le nouvel accés a I'eau, la mise a la terre, les renforts structurels
et les dalles en béton pour les équipements extérieurs ont été achevés en janvier 2025. Les travaux de
protection incendie, de CVC, d'éclairage et de la salle électrique doivent démarrer en janvier 2025.

Les équipements commandés tout au long de 'année 2024 ont continué a arriver sur le site, y compris certains
des principaux articles a long délai de livraison qui continueront d’arriver au cours des prochains mois. Les
structures pour les équipements ont été commandées et devraient étre livrées durant le T3-25.

Le conduit souterrain en béton pour amener l'alimentation électrique accrue a l'installation et la base en béton
pour le transformateur de puissance ont été complétés en décembre 2024. Une fois la construction de la salle
électrique terminée et les équipements de distribution électrique installés, Hydro Québec pourra procéder au
branchement de la nouvelle alimentation.

La vente des équipements qui ne sont plus nécessaires pour le procédé en continu est toujours en cours.

Les activités d’obtention de permis se sont poursuivies avec la collecte de données sur la conception de l'usine
de démonstration avec le procédé en continu avant qu'une soumission finale de permis environnemental
aupres du ministére de 'Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des
Parcs (MELCCFP) soit effectuée. Les permis municipaux sont progressivement recus a mesure que la
documentation requise pour chaque permis est préparée et soumise.

2.5 Traitement des résidus de bauxite

Au cours du T2-25, l'usine pilote de technologie de valorisation des résidus de bauxite a continué a fonctionner
de maniére réguliére. Les tests visant a produire les quantités requises de produits ciblés selon les
spécifications requises ont été achevés et des résultats positifs ont été recus de des partenaires. Des travaux
de R&D et de pilotage sont désormais planifiés pour I'année a venir tandis que des discussions sur la mise a
I'echelle de la technologie directement sur site sont en cours. Plus d’informations seront fournies lorsqu’elles
seront disponibles.
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2.6 Valorisation des résidus de pyrrhotite

Le 24 septembre 2024, la solution technologique d’Innord a été sélectionnée comme 'une des lauréates du
défi d’'innovation circulaire miniére de Vale Base Metals. Les objectifs du concours étaient d'identifier de
nouvelles solutions technologiques pour améliorer la récupération des métaux et minéraux précieux contenus
dans les résidus de pyrrhotite a faible teneur, un résidu provenant du traitement minéral du minerai sulfuré.
Innord recevra un prix de 25 000 $ pour sa technologie sélectionnée parmi 40 autres solutions. Tout progrés
supplémentaire dans les tests de la solution innovante proposée sera communiqué dés qu'il sera disponible.

2.7 Divers

Le 5 aolt 2024, MTM a envoyé un avis a la Société afin de se retirer de la convention d'option sur la propriété
Montviel-Sud. Géoméga détient donc toujours 100 % des droits sur cette propriété.

Le 29 octobre 2024, la Société a annoncé la prolongation de 11 459 093 bons de souscription pour un (1) an.
Ces bons de souscription, au prix de 0,25 $, expiraient le 6 novembre 2024.

Le 26 juin 2024, la Société a tenu son assemblée annuelle et extraordinaire des actionnaires. Matt Silvestro,
Nick Nickoletopoulos, Kosta Kostic, Kiril Mugerman et Gilles Gingras ont été réélus au conseil d'administration.
Les actionnaires de la Société ont renouvelé le régime d’intéressement incitatif omnibus (le « Régime Omnibus
»), qui offre des attributions incitatives comprenant des options d'achat d'actions (« Options »), des unités
d'actions restreintes (« UAR »), des unités d'actions au rendement (« UAP »), et les unités d'actions différées
(« UAD ») (collectivement, les « Attributions »). Le nombre total d’actions ordinaires réservées pour émission
aux termes des attributions d’options octroyées dans le cadre du Régime Omnibus ne doit pas dépasser 8 %
du total des actions ordinaires émises et en circulation de la Société de temps & autre. En ce qui concerne les
UADs, les UAPs ou les UARs, le nombre total d'actions ordinaires réservées pour émission aux termes
d'attributions autres que pour les options octroyées dans le cadre du régime omnibus ne doit pas dépasser 5
000 000 d'actions ordinaires.

3. PERSPECTIVE DES PROCHAINS MOIS

L’objectif de Géoméga est de développer des technologies de traitement et de les appliquer aux éléments de
terres rares et a d’autres métaux critiques et stratégiques pour lesquels les technologies existantes ont de
mauvaises performances environnementales (grande empreinte, consommation élevée d’acides, faibles taux
de récupération, grandes quantités de rebut ou pertes de métaux précieux). Les différents projets de la Société
sont a différentes phases de développement, mais comme beaucoup de ces technologies et applications
posseédent des synergies, le rythme de progression de certains projets peut changer de facon significative. A
terme, Géoméga cherche a appliquer ses technologies a des opportunités a fort potentiel économique et a les
déployer a travers la construction et I'exploitation d’usines, l'octroi de licences a de grandes entreprises du
monde entier ou une combinaison des deux, selon le projet.

Les activités prévues par la Société sont présentées ici et sont divisées en grands projets en cours.

Usine de démonstration de recyclage des terres rares
e Poursuivre l'ingénierie du procédé de traitement en continu
e Poursuivre l'ingénierie civile selon les besoins
e Activités d’approvisionnement:
o Recevoir les services publics et les équipements de traitement
o Passer les commandes des équipements restants
o Vente des équipements non requis issus du procédé de production par lots
e Poursuivre les activités de délivrance de permis environnementaux et municipaux
e Travaux sur site a l'usine de Saint-Hubert :
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o Les principaux travaux de génie civil a réaliser comprennent le CVC et la protection incendie.
o Installation et mise en service des services
o Installation et mise en service des équipements de procédé
o Effectuer divers tests complémentaires sur le procédé, les produits finaux et les sous-produits (selon
les besoins)
e Approvisionnement en matiéres premiéeres (activité toujours en cours)
e Discussions avec des acheteurs potentiels d'oxyde

Valorisation des résidus de bauxite
o Poursuivre les essais a I'échelle du laboratoire, la modélisation, la conception et 'optimisation des
procédés
e Mise en service des équipements de l'usine pilote et modifications lorsque nécessaires
o Tests pilotes sur I'élément principal du procédé de transformation

Gisement d’ETR de Montviel (échelle du laboratoire)
e Travaux d'essais, de modélisation, de conception et d'optimisation de processus a I'échelle du
laboratoire requis pour mener a bien le projet de R&D en cours

Autres sources et autres métaux (ETR, lithium, graphite, hydrogéne et autres métaux)
e Procédé de recyclage du HCI - commencer les essais a I'échelle du laboratoire
o R&D sur différents matériaux (rebuts miniers et industriels)

Corporatif
e Poursuivre 'embauche pour les postes clés selon les besoins.

4. ACTIVITES D’EXPLORATION ET DE VALIDATION DES TECHNOLGIES DE TRAITEMENT

Pierre-Luc Lalonde, géo., une personne qualifiée au sens du Réglement 43-101, a supervisé et approuvé la
préparation de l'information technique décrite aux sections 4.1, 4.2 et 4.3.
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4.1 Sommaire des dépenses sur la propriété Montviel

Trois mois terminus le 30

Six mois terminés le 30

novembre novembre
Montviel 2024 2023 2024 2023
$ $ $ $

Acquisition et renouvellement - - - -
Exploration
Rémunération a base d’actions 63 291 63 727
Géologie - - 10 472 -
Matériel et fournitures - 1308 - 1962
Taxes, permis et assurances 426 - 426 -
Total exploration 489 1599 10961 2 689
Evaluation
Salaires et charges sociales 110 798 49 564 251212 77537
Honoraires professionnels - - 8137 -
Matériaux et fournitures 262 - 49 285 -
Frais généraux et administration 51 546 - 80 963 -
Amortissement des immobilisations

corporelles (346) 2198 (630) 4 396
Total évaluation 162 280 51 762 388 967 81 933
Total des dépenses brutes d’E&E 162 769 53 361 399 928 84 622
Crédits d’'impéts - (571) (148 089) (571)
Dépenses nettes d’E&E 162 769 52 790 251 839 84 051

La Société est propriétaire a 100% de la propriété Montviel, située a environ 100 km au nord de Lebel-sur-
Quévillon et a 45 km a l'ouest de la Premiére nation crie de Waswanipi. La propriété Montviel comprend 96

titres miniers totalisant 5 333 hectares au 30 novembre 2024.

Propriété Pomme (sous entente d’option)

Le projet d'ETR Pomme (« Pomme »), aussi connu sous le nom de Montviel-Nord, est adjacent au nord du
gisement Montviel ETR-Nb. La propriété Pomme comprend 43 titres miniers totalisant 2 366 hectares au 31

aolt 2024.

Le 22 février 2023, la Société a conclu une entente avec MTM Critical Metals Limited (ASX : MTM, « MTM »)

pour optionner la propriété Pomme.
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Les termes de I'accord d'option avec MTM pour Pomme sont les suivants :

Emission

Paiements d’actions

Tous les montants sont en AUD en espece  ordinaires Travaux
$ $ $

Option pour une participation de 100%
A la signature de la lettre d’intention (complété) 20 000 - -
A la signature de I'entente finale (complété) 50 000 50 000 -
Au plus tard le 22 février 2024 (complété) 100 000 100 000 300 000
Au plus tard le 22 février 2025 100 000 100 000 700 000
Au plus tard le 22 février 2026 - - 1 000 000
Total pour une participation de 100% 270 000 250 000 2 000 000

Conformément a l'accord, MTM accordera a la Société un NSR de 2 % sur la propriété et la Société accordera
a MTM le droit de racheter a tout moment 1 % pour 1 000 000 $ AUD.

Montviel-Sud

Le projet ’ETR Montviel-Sud est adjacent au sud du gisement Montviel ETR-Nb. La Propriété Montviel-Sud
totalise 20 titres miniers et 1111 hectares au 30 novembre 2024.

Cette propriété a été optionnée a MTM en ao(t 2023, mais libérée le 5 aolt 2024. Géoméga détient donc
toujours 100 % des droits sur la propriété.

La figure suivante montre les différentes propriétés de la région de Montviel :

5530001 : 5530000)
Pomme - MTM (GMA)
43 CDC - 2,386.08 ha (23,86km2)
5525000 -—1 5525000
Montviel - total ( GMA + MTM)
159 CDC - 9,831.38 ha (88.8 km2) Montviel - 100% GMA
96 CDC - 5,333.46 ha (53,33 km2)
5520000 it = o = o o)
z - - f Yt
Montviel-Sud - MTM (GMA) ol £ \ >
20CDC -1,111.84 ha (11,11 km2) | ¢ & | | bY A
- - & §
J
. e -—-]/
0 UTM Nad83 zone 1835 7km m-~ %TM' 3/
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4. ACTIVITES D’EXPLORATION ET DE VALIDATION DES TECHNOLGIES DE TRAITEMENT (SUITE)
4.2 Géochimie environnementale

Plusieurs études environnementales sur Montviel ont été lancées entre 2012 et 2015. Diverses données ont
été collectées jusqu'en 2017 par différents groupes de recherche. Aucun échantillonnage n'est en cours pour
le moment. Les résultats de ces études pourraient étre utilisés a l'avenir pour l'obtention de permis
environnementaux et les études de base.

4.3 Etude économique préliminaire (« EEP »)

L’engagement corporatif au développement durable a dicté les parametres opérationnels du projet Montviel
suivants: i) scénario d’exploitation souterrain avec remblai en pate, ii) réduction des réactifs devant étre
transportés par la route et iii) opérations électriques avec une ligne de courant a faible tension. Il aura fallu
plus de 3 ans et demi de travaux et d’optimisation métallurgiques pour répondre a ces trois parametres.

En 2015, le schéma des procédés de Montviel a été simplifié. La totalité de l'acide nécessaire pour
'hydrométallurgie sera générée sur le site avec l'insertion d'une unité de régénération d’acide en circuit fermé.
De plus, deux ajustements physiques a I'étape d'enrichissement ont diminué significativement la masse de
minerai se déplacgant & I'hydrométallurgie.

La Société continue d'évaluer le marché des terres rares et estime que le gisement de Montviel, avec la plus
grande estimation de ressources de type bastnaesite 43-101 en Amérique du Nord, pourrait démontrer une
économie solide basée sur sa technologie exclusive, méme aux prix actuels du marché.

La Société continue d'optimiser et d'améliorer graduellement le schéma de flux. Avec le financement
additionnel du MERN et le placement privé annoncé le 9 février 2022, un projet a été amorcé pour améliorer
la technologie développée et brevetée en 2015 (voir communiqués du 29 avril 2015, mai 20, 2015 et 11 juin
2020) en intégrant les connaissances et I'expérience acquises lors du développement du projet de recyclage
des terres rares et du projet des résidus de bauxite depuis lors.

Les principaux objectifs techniques a étudier dans ce projet sont :

. Suppression du circuit de flottaison
. Valorisation des sous-produits du fer
. Recyclage des principaux réactifs de lixiviation

La mise en ceuvre réussie de ces objectifs simplifierait le processus d'extraction des terres rares et du niobium
et pourrait réduire considérablement ses codts d'exploitation. Les retombées économiques de ce projet

comprennent :
. Réduction des codts des réactifs chimiques
. Economies d’énergie en évitant le broyage trés fin qui est nécessaire pour la flottation, la
récupération de chaleur résiduelle dans les solides et d’autres ajustements
. Amélioration de la récupération totale des ETR grace a la lixiviation du minerai entier
. Réduction des colts de gestion des déchets et des résidus miniers
. Augmentation des revenus potentiels grace a divers sous-produits

De plus, les impacts sociaux et environnementaux du projet sont tout aussi importants et permettront d'obtenir
les permis requis dans le futur et de soutenir les communautés locales et la Premiére nation des Cris de
Waswanipi. Les avantages environnementaux de ce projet comprennent :

. Réduction de la consommation d’eau

. Réduction des effluents liquides

. Réduction des volumes de déchets miniers solides

. Réduction de la consommation globale d’énergie et des émissions de gaz a effet de serre
pour la production d’ETR par rapport au schéma précédent

. Evaluation plus poussée de la possibilité de remblai en pate
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4. ACTIVITES D’EXPLORATION ET DE VALIDATION DES TECHNOLGIES DE TRAITEMENT (SUITE)
Ces modifications continuent d'améliorer le procédé et rendent le projet de Montviel plus robuste
économiquement, moins sensible aux fluctuations des prix des REO et plus respectueux de I'environnement
en fermant la boucle de traitement.

Les résultats du projet serviront & compléter une Evaluation Economique Préliminaire (PEA) sur le projet
Montviel.

5. ACTIVITES DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

5.1 Sommaire des dépenses

Trois mois terminés le 30 Six mois terminés le 30
novembre novembre
2024 2023 2024 2023
$ $ $ $

Salaires et charges sociales 246 564 281 148 472 009 522 657
Rémunération a base d’actions 24 483 2202 50 743 5516
Honoraires professionnels 10 410 43 669 34 136 354 039
Matériel et fournitures 179 795 1810 198 038 71829
Frais généraux et administration 7332 42 569 43 446 70 242
Amortissement des immobilisation

corporelles 53 402 26 366 106 541 43 696
Dépréciation des immobilisations

corporelles - 1724 1252 2672
Total des dépenses brutes R&D 521 987 399 488 916 164 1070 650
Crédits d’impbts (165 463) - (21 944) (52 811)
Dépenses nettes R&D 356 524 399 488 894 220 1017 839

5.2 Développement de latechnologie de recyclage des terres rares

Dr. Pouya Hajiani, inventeur de procédés, ingénieur et CTO de Géoméga a supervisé et approuvé les
informations techniques de cette section.

Géoméga développe des technologies innovantes pour l'extraction et la séparation des éléments de terres
rares et d'autres métaux critiques essentiels pour un avenir durable. Axés sur les énergies renouvelables,
I'électrification des véhicules, l'automatisation, la réduction des émissions de gaz a effet de serre et la
consommation d'énergie, les aimants de terres rares ou néo-aimants (NdFeB) sont au centre de toutes ces
technologies. La stratégie de Géoméga s’articule autour de la réduction progressive des risques de ses
technologies innovantes tout en travaillant directement avec les principaux acteurs de ces industries pour
recycler les aimants qui alimentent toutes ces technologies.

Géomeéga a progressé dans l'ingénierie pour la construction de l'usine de démonstration qui utilisera sa
technologie pour recycler les aimants de terres rares et produire des oxydes de terres rares. Le ler octobre
2019, la Société a publié les résultats de I'étude Front-End Engineering & Design (« FEED »). La conception
mise a jour a été mise a I'échelle afin de fonctionner sur un seul quart de travail de 8 a 10 heures. Grace a
cette augmentation du dimensionnement et a l'optimisation des processus par Géoméga, l'usine de
démonstration pourrait atteindre une capacité de débit de 1,5 tonne par quart de travail, soit une augmentation
de 50% par rapport a la conception initiale. Sur une base horaire, cela représente une augmentation de 4,5X.
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5. ACTIVITES DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT (SUITE)

Les travaux d'ingénierie a ce jour ont confirmé que la technologie de traitement développée par Innord, filiale
de Géoméga, est techniquement réalisable et utilise des équipements préts a I'emploi, ce qui facilite sa mise
a l'échelle.

En septembre 2020, la Société a fourni une mise a jour des codts en capital (y compris le fonds de roulement)
pour l'usine de démonstration, qui sont passés de 3,2 M$ a 4,8 M$. Bien que le codt de I'équipement demeurat
le méme que celui présenté dans I'étude FEED, la Société a révisé a la hausse I'estimation pour la construction
de l'usine et pour le reste des codts d'ingénierie.

La Société a publié les résultats positifs des essais pilotes en janvier 2021 et une mise a jour technique a été
fournie en juillet 2021. Les travaux progressaient par des ingénieurs externes et internes sur l'ingénierie
détaillée. A l'automne 2021, la Société a commencé & embaucher des ingénieurs seniors supplémentaires
dans diverses disciplines afin d'accélérer les travaux et de devenir totalement indépendante des firmes
d'ingénierie externes pour l'ingénierie des procédés.

En mars 2022, la Société a publié la configuration initiale de I'usine de démonstration de recyclage des terres
rares située a Saint-Bruno-de-Montarville, au Québec. Suite a la décision en avril 2023 de déménager l'usine
de démonstration a Saint-Hubert, une refonte de I'aménagement a été initi€ée. Une étude environnementale
de référence a été réalisée a l'usine de Saint-Hubert incluant l'installation de 3 puits d'eau de surveillance
autour du site.

Avec une équipe d'ingénieurs élargie depuis la fin de 2021, Géoméga a pu progresser sur de nombreux
aspects de l'ingénierie tels que la conception de procédés pour l'usine de traitement par lots, I'équipement et
les emballages, les articles auxiliaires, la disposition et plus encore. Les commandes d'équipement ont
commencé en mai 2022, tandis que la société d'ingénierie externe BBA a été engagée en décembre 2022
pour achever la phase finale des activités d'ingénierie détaillée et de pré-construction. De mai 2023 & janvier
2024, les travaux ont porté sur des ajustements de procédé et d'aménagement de l'usine de Saint-Hubert. La
mise a jour de la configuration 3D de l'usine a atteint environ 80 % d’achévement. Divers équipements ont été
achetés et regus et plusieurs tests d'acceptation en usine (FAT) ont été effectués.

Depuis septembre 2023, I'équipe s'est consacrée a amener l'ingénierie a un niveau d'acheévement suffisant
pour qu'elle puisse étre proposée aux entrepreneurs en construction pour I'exécution et I'achevement du projet
de démonstration de recyclage des terres rares. L’approvisionnement a également progressé et divers articles
ont été commandés tandis que d'autres ont été réceptionnés a l'usine de Saint Hubert au cours de cette
période. En paralléle, les activités d'autorisation se sont poursuivies aux niveaux municipal et provincial.
L'objectif était de pouvoir démarrer les activités de construction en février 2024. Aprés avoir fourni toutes les
données demandées aux autorités gouvernementales, Géoméga a été avisée par la municipalité de Saint-
Hubert, que la capacité du réseau d'égouts n'est actuellement pas en mesure de pouvoir accueillir les rejets
d'eau de la tour de refroidissement qui devait étre installée pour I'usine de démonstration. Aprés avoir examiné
diverses solutions potentielles, GEoméga a di entreprendre un changement de conception, passant d'un
procédé de traitement par lots a un procédé de traitement en continu 24 heures sur 24, avec des équipements
plus petits et une demande moindre en services publics, notamment en ce qui concerne les exigences de
refroidissement. Malgré le changement a la conception, la capacité de production de l'usine de démonstration
devrait rester inchangée, a 1,5 tonne de matieres premiéres par jour. Plus de détails sur le changement de
conception, y compris les avantages et les risques, sont présentés dans le communiqué de presse du 19 mars
2024.
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5. ACTIVITES DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT (SUITE)

Aprés un examen approfondi des activités de construction requises et des modifications a la conception en
cours, I'équipe d'ingénierie a pu sélectionner plusieurs éléments qui n’étaient pas affectés par les modifications
a la conception vers un traitement en continu. GEoméga a retenu les services d'une entreprise de construction
locale qui a commencé a exécuter les travaux requis en mars 2024 tandis que l'ingénierie des procédés pour
la conception l'usine pour le traitement en continu était réalisée parallélement au génie civil requis. La majorité
des travaux de génie civil sur le site ont été achevés en janvier 2025.

La mise a jour la plus récente se trouve dans la section 2.4 ci-dessus.
5.3 Développement de la technologie de valorisation des résidus de bauxite

De grandes quantités de cette boue rouge caustique sont générées chaque année dans le monde, ce qui
pose des défis environnementaux et de sécurité. L’entreposage des résidus de bauxite est un défi pour les
raffineries d'alumine avec plus de 80 usines a travers le monde produisant actuellement de I'alumine a partir
de minerai de bauxite. On estime que plus de 1,5 million de tonnes de résidus de bauxite sont générées
chaque année et a mesure que la demande d'aluminium métallique augmente, la production de résidus de
bauxite augmente également. En raison de la croissance démographique, bon nombre de ces usines sont
maintenant situées a l'intérieur de zones urbaines, ce qui limite I'espace de stockage alors que les
réglementations environnementales augmentent et menacent ces opérations. La fermeture de ces raffineries
d'alumine pourrait entrainer la perte de milliers d'emplois et des millions de dollars de retombées économiques
pour ces régions. Avec plus de 4 milliards de tonnes de RB stockées dans les résidus dans le monde, cette
matiére premiére représente une valeur potentielle de 400 milliards de dollars en métal qui pourrait étre
débloquée a l'aide de la technologie d'Innord.

Géomeéga est d’avis que les RB présentent une opportunité idéale pour étendre la technologie d'extraction
d'Innord. S'appuyant sur les atouts et la polyvalence de sa technologie, Innord cherchait a identifier les grands
défis liés aux déchets industriels et miniers présentant les caractéristiques suivantes :

e Teneur élevée en fer (Fe) - dans les RB > 40 % Fe20s3

e Perte de métaux critiques et stratégiques dans les résidus (éléments de terres rares, scandium, titane
et vanadium)

e Besoin de recyclage des réactifs et de réduction du volume des résidus

La propriété intellectuelle développée par Innord dans le cadre de ces travaux de recherche demeurera la
propriété de la Société. Les RB représentant un défi mondial, Innord développe la technologie dans le but de
la rendre disponible a I'échelle mondiale via une structure de licence / redevance une fois que la technologie
aura démontré sa faisabilité économique et environnementale a plus grande échelle.

Les tests a I'échelle du laboratoire sur la technologie BR ont commencé en 2020. Le financement de
partenaires industriels et de subventions gouvernementales en 2021 a aidé a achever les travaux initiaux a
I'échelle du laboratoire et & amener le projet vers I'étape pilote. Le 31 mars 2021, Géoméga a annoncé un
financement de 4 M$ pour une usine pilote de 24 mois et une étude de faisabilité de la valorisation durable et
compléte de la technologie de traitement BR. Le projet a été financé par Rio Tinto, TDDC, le gouvernement
du Québec et Géoméga. Le projet pilote vise a démontrer I'évolutivité de la technologie tout en testant et en
validant divers parametres techniques avant de réaliser une étude de faisabilité.
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Le 25 avril 2022, parallelement a la technologie de RB, Rio Tinto et Innord ont convenu de commencer a
évaluer diverses opportunités de monétisation des composés de fer produits par la technologie des résidus
de bauxite (TRBI) d'Innord. Dans le cadre du projet de 12 mois, Innord s'est engagé a développer et a tester
une technologie d'extension de la TRBI pour produire le produit souhaité qui sera ensuite évalué par Rio Tinto.
La propriété intellectuelle développée a partir seulement de cette extension du projet appartiendra a Rio Tinto
qui finance entiérement le projet. Innord recevra une redevance pour la technologie de base sous-jacente
(TRBI) lors de la commercialisation de la technologie et de toute production de produits commerciaux. Les
détails de l'accord entre Géoméga et Rio Tinto, y compris le niveau des redevances, resteront confidentiels.

Par rapport aux méthodes existantes (moins de 5 % des RB global sont utilisés aujourd'hui) et contrairement
aux approches métallurgiques précédemment développées qui ne font que déplacer I'impact environnemental
vers les effluents et/ou d'autres résidus, ne fournissent qu’une réduction de volume insuffisante ou n’ont
qu’une viabilité économique limitée, le processus d’Innord a le potentiel d’offrir les avantages suivants :

¢ Réduction significative du volume de résidus (> 80 %)
e Minimiser les effluents en recyclant les principaux réactifs, ce qui réduirait a son tour les codts
d'exploitation et éviterait de créer d'autres flux de déchet
e Maximisation de la valeur des métaux disponibles, améliorant ainsi I'économie du processus, qui
comprend :
o Métaux traditionnels en vrac tels que Al et Fe
o Concentrés de métaux stratégiques (ETR, Sc, Ti, V)

Les travaux a I'échelle du laboratoire se sont poursuivis pour étudier d'autres moyens de monétiser divers flux
de produits tout au long de 2022 et 2023. La sélection de I'aménagement et de I'équipement pour la phase
initiale de l'usine pilote couvrant le cceur du processus de transformation a été réalisée fin 2022 et en 2023.
L'installation a commencé en janvier 2023 et la mise en service a débuté en aolt 2023 avec les figures 1 et 2
montrant l'usine pilote a l'installation de Boucherville. L'usine pilote en continu a fourni des kilogrammes de
matériaux requise pour les tests par les utilisateurs finaux. Paralleélement a I'opération pilote, Geomega
continue de tester la technologie sur d’autres résidus de bauxite du monde entier pour démontrer la
polyvalence de la technologie.

La mise a jour la plus récente se trouve dans la section 2.5 ci-dessus.

| ST
Figure 1: Installation de l'usine pilote dans les installations de Boucherville
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2

Figure 2: Installation d'une usine pilote dans les installations de Boucherville

Le 28 janvier 2025

(S) Kiril Mugerman (S) Mathieu Bourdeau
Kiril Mugerman Mathieu Bourdeau
Président et chef de la direction Chef de la direction financiére
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